
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ WǳƴŜ нт нлмпΣ ǇŀƎŜ м 

{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ 
нтǘƘ WǳƴŜ нлмп 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 

 
aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм tǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ōǊǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊ aŀȅǿƻƻŘ ŀƴŘ aǊǎ {ƘƛǇƳŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊ с ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  
 

 
 
¢ƘŜ tǊƻƳ ŀǘ IƛƎƘ wƻŎƪǎ ƘƻǘŜƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ǎƻƻƴΗ 
 
!ƳƻƴƎǎǘ ƳǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜΥ- 
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ά5ŜŀǊ aǊ aŀȅǿƻƻŘ ς ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΗ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜ-ŜȄŀƳǎΦ L Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΤ ŜǾŜƴ 
ōǳǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΗ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜȄŀƳ ΨƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘΩ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘύΗ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ŦŀōΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ǇŀƛƴƭŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 
 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅ ŜƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƭŜƊ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ р ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L 
ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ΨƧǳǎǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩΦέ 

 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
¸ŜŀǊ мл ǎŀǿ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜǊŜΥ  wƻō 
¦ǊŜΣ DǊŜƎ [ǳǘƳŀƴΣ .Ŝƴ IƻǇŜΣ !ŘŀƳ ²ƻƻŘǎΣ {ǘŀŎŜȅ aŎbŀƛǊΣ IŀǊǊȅ IƻƭƳŜǎΣ hƭƛǾŜǊ {ǘƻŎƪŜƴΣ YŜǾƛƴ aƛŎƘŜƭƭΣ WƻŜ wƻōŜǊǘǎ-tŜǊŎȅΣ 
!ōƛƎŀƛƭ ¢ŀƳŀƪƭƻŜΣ WŜǎǎ !ǊƎȅΣ IŀƴƴŀƘ /ŀǊƴŜȅΣ DƛŀƴƭǳŎŀ LƴǎŜǊǊŀΣ IŀƴƴŀƘ {ŜȅƳƻǳǊ ŀƴŘ ½ŀŎƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 

 

 
 

 

¸ŜŀǊ т ƘŀŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǘƻ ƳŀǊƪ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇΦ {ǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōƻŘŜǎ 
ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ȅŜŀǊ тΦ  
 
 
!ƭǎƻ ƛƴ ȅŜŀǊ тΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
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.ŀŎƪ ǊƻǿΥ aǊǎ bƛōƭƻŜΣ aǎ .ƻȅŘΣ 5ƛƭƭƻƴΣ aǊǎ {ŎƻǧΣ WƻǎƘΣ [ŜǿƛǎΣ [ŜŀƘΣ IŀǊǊƛǎƻƴΣ wŀŎƘŜƭΣ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ aǊǎ ¢ƻŎƘŜǊΦ CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ 
LǎŀŀŎ ŀƴŘ aǊ 9ƭǎŘƻƴΦ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǘǊŀŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aǊ ŘŜ {ƻǳȊŀ ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ōȅ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ hƴŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ WƻƴŜǎΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƘƻ 
ƭŜŘ ǘƘŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōȅ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊ aŀǊȅ /ŀǊǊƛƎŀƴΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅΦ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ L ŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
hǳǊ tŀǊŜƴǘǎϥ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƭŜŘ ōȅ aǊ {ǘǊŜŜǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǊŜŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ōōȅ .ŜǎǿƛŎƪΣ ¢ƻƳ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
{ŎƘƻƻƭǎ bŀǝƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǝŎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ Wǳƭȅ ς ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 

I also feel very proud to mention other fine achievements by Sackville 

students of late.  Sam Howes was part of the winning Under 17 England 

football squad in their tournament in Malta last month and also managed to 

take and complete all of his GCSE exams at the same time! Jordan Hill, in our 

Sixth Form, took a first prize for her fashion exhibit ς an Elizabethan-

ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ψ.ǊƛŘŜ ƻŦ 5ǊŀŎǳƭŀΩ ŎƻǎǘǳƳŜ - at the South of England Show last 

week and Simon Cook, already an Arkwright Scholar, gained the winning 

Educational Trust Engineering Architecture prize in the 17/18 age range 

from the Institute of Structural Engineers. These are just three of many 

worthy successes and we are all, frankly, in awe at these achievements 

gained on top of the immense demands they already face as senior students.  
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Following intense presentation and assessment hurdles, a group of our year 9 students are being recommended for the Crest 

Silver Award by STEM Sussex. The students have spent over 30 hours since September investigating a wide range of space-

based topics including missions to the Moon, Mars and Europa and 

how craters form throughout our solar system. They will now present 

their work at the Big Bang Fair in Ardingly on July 1st. Participating 

are:  

.Ŝƴ ²ƻƻŘŎƻŎƪΣ  ¢ƻōȅΣ {ƳƛǘƘΣ hƭƛǾŜǊ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ IŜƴǊȅ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ 9Ř 

.ǊƻŎƪōŀƴƪΣ [ƭƻȅŘ IƻǿŜƭƭǎΣ DŀǊŜǘƘ [ŜǳƴƎΣ aŀǧƘŜǿ .ƭŀƴŘΣ !Ƴȅ 
[ƻŎƪŜΣ bƛŀƳƘ hǊƳƛǎǘƻƴ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛŀ aŀƧƻǊΦ  

 
 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŎLƴŘƻŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅŜŀǊ тǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ¢ƘŜ 
tǊƛƴŎŜǎǎ wƻȅŀƭ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΗ 
            
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ Ψ9DD{C9{¢Ω 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ф

ǘƘ
 WǳƭȅΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ŎƘƻƛǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ōǳȅ ŀ ǝŎƪŜǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇƛŎƴƛŎΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ 
ȅŜŀǊ моΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ р ǊƻǳƴŘŜǊǎ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
aǊǎ /ǳǊǊƛŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ мл ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΥ- 
 

 
 

 
 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƎƴ ƻũ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŜǇƛŘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ [ŜŜŘǎ ǘƻ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŜƴŀƎŜ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊǳǎǘΦ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΩǎ ŎŀǊƛƴƎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aǊ ŘŜ {ƻǳȊŀΣ aǊ [ŀǘǳǎΣ aǊ {ǘǊŜŜǘΣ aǊ aŀŎŎŀƻƛƭǘŜΣ aǊ 9ƭǎŘƻƴΣ  
aǊǎ ¢ƛƴƎƭŜȅΣ aǊ aŀȅǿƻƻŘΣ aǊ aƛƭƭƛŎŀƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ bƛŎƪ aŀǊǝƴ ŀƴŘ WƻŜ ŘŜ {ƻǳȊŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ϻолллΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
Wǳƭƛŀƴ DǊŀƴǘ 
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2ÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
[ƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ aǊ DǊŀƴǘ ŀōƻǾŜΦ 
 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ "ÒÅÁËÆÁÓÔȟ 9ÅÁÒ ρπ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ о

ǊŘ
 WǳƴŜΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ мл ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ DǊŀƴǘΣ 

ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ с {!¢ǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ άǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘέ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ 5ŀƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΣ aǊ DǊŀƴǘΣ aƛǎǎ Wŀƪǳōƻǿǎƪŀ ŀƴŘ aǊ WƻƴŜǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜǊŜΥ  wƻō ¦ǊŜΣ DǊŜƎ [ǳǘƳŀƴΣ .Ŝƴ IƻǇŜΣ !ŘŀƳ ²ƻƻŘǎΣ {ǘŀŎŜȅ aŎbŀƛǊΣ 
IŀǊǊȅ IƻƭƳŜǎΣ hƭƛǾŜǊ {ǘƻŎƪŜƴΣ YŜǾƛƴ aƛŎƘŜƭƭΣ WƻŜ wƻōŜǊǘǎ-tŜǊŎȅΣ !ōƛƎŀƛƭ ¢ŀƳŀƪƭƻŜΣ WŜǎǎ !ǊƎȅΣ IŀƴƴŀƘ /ŀǊƴŜȅΣ DƛŀƴƭǳŎŀ LƴǎŜǊǊŀΣ 
IŀƴƴŀƘ {ŜȅƳƻǳǊ ŀƴŘ ½ŀŎƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ōȅ WŜǎǎ !ǊƎȅΦ 
 
 

9ÅÁÒ χ ρππϷ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -Ò 'ÒÁÎÔ 
¸ŜŀǊ т ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘŜŀ ǎŜǊǾŜŘ 
ōȅ aǊ DǊŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ƧǳƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ aǊ DǊŀƴǘΦ 
¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ōȅ aǊǎ CŀǊǊŀƴǘ 
 
 

3ÃÈÏÏÌÓȭ 2ÏÂÏÔÉÃ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 
hƴ нрǘƘ aŀǊŎƘ мн {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ у ŀƴŘ ф ǾƛǎƛǘŜŘ wƛŎŀǊŘƻ ƛƴ {ƘƻǊŜƘŀƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎŀǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ 
  
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ǌƻōƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƻ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 
ƳŀǘŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŘΣ ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎΣ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿǎΦ 
  
hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀȅΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀ ŎŀǊ ŜƴƎƛƴŜΦ 
  
wŜǇƻǊǘ ōȅ [ŀǳǊŜƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ ½ƻŜ .ƻƴŘΣ уa{¸ 
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5ÎÖÅÉÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ -Ã)ÎÄÏÅ 3ÔÁÔÕÅȟ ωÔÈ *ÕÎÅ ςπρτ 
hƴ ф

ǘƘ
 WǳƴŜ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ т ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀ 

ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ {ƛǊ !ǊŎƘƛōŀƭŘ aŎLƴŘƻŜΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǊǝƳŜ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘΩǎ ƻǿƴ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
IƻǎǇƛǘŀƭΦ  
 
¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƙƻǘ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ IŜǊ wƻȅŀƭ IƛƎƘƴŜǎǎΦ 
 
tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǇŀǊǝƴƎΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄ-/ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ Ǉƛƭƻǘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ 
ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǎǘΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ōȅ aǊǎ CŀǊǊŀƴǘ 
 
 
 

#ÙÃÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÅÅÎÁÇÅ #ÁÎÃÅÒ 4ÒÕÓÔ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ мм ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ƻǳǊ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΦ CƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όaŀȅǿƻƻŘΣ 
aƛƭƭƛŎŀƴΣ aŀŎ/ŀƻƛƭǘŜΣ {ǘǊŜŜǘΣ ŘŜ 
{ƻǳȊŀύ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ мл όWƻŜ ŘŜ {ƻǳȊŀ 
ŀƴŘ bƛŎƪ aŀǊǝƴύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ нлл ƪƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƭƛƳōǎ ŀǎ ƛǘ ǿƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 5ŀƭŜǎΦ aƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ тѹ ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ aǊ ŘŜ {ƻǳȊŀ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎŜǊ 
ƘƻǿŜǾŜǊΗ 
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻоллл ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŜƴŀƎŜ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ aŀǧ wƛŜƭŜȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ aŀŎƛŜ /ǊǳƳǇǘƻƴΣ YŀǝŜ ²ƘŜŜƭŜǊΣ wŀŎƘŜƭ 9ǾŜǊƛǧ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ tŜŜƭ ƛƴ ȅŜŀǊ т ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǾŜǊ ϻмлл ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǳǎΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǳƪΦǾƛǊƎƛƴƳƻƴŜȅƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκǘŜŀƳκ{ŀŎƪǾƛƭƭŜ 

0ÌÁÎÔÓ ÆÏÒ &ÒÅÅ ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ 
¸ŜŀǊ т Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ tƭŀƴǘ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ тYн! ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ōȅ aǊǎ ²Ŝōō ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ƳŜƭƻƴǎΣ ƭŜƳƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ aǊ /ƻƻƳōŜǊΨǎ ƭŀō ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊŀƊŜŘ ŎŀŎǘǳǎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǉǳƛŎƪŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ǎŜŜŘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
 
 
 
 

http://uk.virginmoneygiving.com/team/Sackville
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3ÐÏÒÔÓ .Å×Ó 
 

%ÎÇÌÉÓÈ 3ÃÈÏÏÌÓ 4ÒÁÃË ÁÎÄ &ÉÅÌÄ #ÕÐ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мр

ǘƘ
 aŀȅ ǘƘŜ ¦мо ŀƴŘ ¦мр ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǳǇ ŀǘ Yн ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜ ŀǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  WŜƳƳŀ 9ŘƎŀǊ ƛƴ ȅŜŀǊ т Ǝƻǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ όǇōύ ƛƴ ǘƘŜ мрллƳ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǝƳŜ ƻŦ рΦнтΦ   9ƳƳƛŜ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ ŀƴŘ 9ƭŜƴŀ YŜƴǘ ōƻǘƘ Ǌŀƴ ŀ ǎǳǇŜǊō нллƳ ŀƴŘ [ƻǩŜ ¢ƻōƛƴ ǎǘƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ мллƳ ƛƴ моΦррΦ  ±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧ ǘƘǊŜǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘ Ǉǳǘ ŀƴŘ [ƛŀ wŀȅƳƻƴŘ ŀƴŘ aƛƭƭƛŜ wȅƳŜǊ-DƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘǊŜǿ 
ǎǳǇŜǊōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎΦ  /ŀǊŀ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ¢ǊŜǿŜǊƴ 
ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ƭƻƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 9ǎƳŜ CƻǊŜƳŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ǉō ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ пƳ ƳŀǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƧǳƳǇ ƻŦ оƳ ффŎƳΦ  Lƴ ǘƘŜ уллƳ {ŀǎƪƛŀ 
IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ /ŀǊŀ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ {ŀǎƪƛŀ 
Ƨǳǎǘ ōŜŀǝƴƎ /ŀǊŀ ǘƻ ŬƴƛǎƘ н

ƴŘ
 ŀƴŘ ōƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅΦ  !ƊŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ƧǳƴƛƻǊǎ ŬƴƛǎƘŜŘ т

ǘƘ
 ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ р
ǘƘ
Φ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
WǳƴƛƻǊ {ǉǳŀŘΥ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎƻƴ-LǊǾƛƴŜΣ aƛƭƭƛŜ wȅƳŜǊ-DƻǳƎƘΣ WŜƳƳŀ 9ŘƎŀǊΣ WŀŘŜ 9ŘƎŀǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ǳŶŜƭŘΣ 9ƳƳƛŜ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ 
IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘǎΣ ±ƛŎƪƛ .ŀȄǘŜǊΣ 9ƭƭŀ IŜǎƪŜǘƘΣ aŀǊƭŜŀ ±ŜǊƴƻƴΦ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǉǳŀŘΥ ±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧΣ [ƻǩŜ ¢ƻōƛƴΣ /ŀǊŀ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ {ŀǎƪƛŀ IŀǊǊƛǎΣ 9ǎƳŜ CƻǊŜƳŀƴΣ [ƛŀ wŀȅƳƻƴŘΣ [ŀǳǊŀ ¢ǊŜǿŜǊƴΣ  
.ŜǘƘ YŜŜƴΣ ¢ŀǊŀ 5ŜŜƭŜȅΣ .ŜǘƘ YŜŜƴΣ 9ƭŜƴŀ YŜƴǘΣ 9ƭƛǎŜ CƭǳŘŜΦ 
 

5ρτ 3ÕÐÅÒ φȭÓ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т

ǘƘ
 aŀȅ ǘƘŜ ¦мп ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǎǉǳŀŘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊ сΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΦ  ¢ƘŜ {ǳǇŜǊ с ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƨǳǎǘ  

с ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ с ƳŀƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀŎƪ όмллƳκнллƳκуллƳύΣ ŀ ŬŜƭŘ όǎƘƻǘκƧŀǾŜƭƛƴκƭƻƴƎ ƧǳƳǇύ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀȅ 
όпȄмллƳ ƻǊ ƳŜŘƭŜȅ όпȄмллƳΣ нȄнллƳΣ нȄпллƳύύΦ  ¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǿƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 
ōƻȅǎ уллƳ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǘ ǇǳǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ 
¦мп {ǳǇŜǊ сΦ  IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ 
 

5ρσ Ǫ 5ρυ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нл

ǘƘ
 aŀȅ ǘƘŜ ¦мо ŀƴŘ ¦мр ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²{Dt9! ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ YнΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ   /ŀǊŀ ǎǘƻǊƳŜŘ ǘƘŜ уллƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ рлƳΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƧǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇΦ   ±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘ Ǉǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƻǿ ƻŦ фΦруƳ ŀƴŘ 9ƳƳƛŜ 
ǎǘƻǊƳŜŘ ǘƘŜ нллƳΦ  aƛƭƭƛŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ōƻǘƘ Ǌŀƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ уллƳ ŀƴŘ мрллƳΦ  aƛƭƭƛŜ 
ǘƘǊŜǿ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎ ŀǎ ŘƛŘ ±ƛŎƪƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǇǳǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎΤ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ 
 

3ÕÓÓÅØ 3ÃÈÏÏÌÓ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ  
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мп

ǘƘ
 WǳƴŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƘŀŘ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ aƛŘ-{ǳǎǎŜȄ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  CƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ  ±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ƘŀƳƳŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  
DŜƻǊƎƛŀ ±ƻƭǊŀǘƘ-5ŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƘŀƳƳŜǊΦ  .ƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ǘƘǊŜǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  DŜƻǊƎƛŀ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ н

ƴŘ
 ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎΦ  ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ Ǉō ƻŦ пнƳ псŎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
{ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ [ŀǳǊŀ ¢ǊŜǿŜǊƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  [ŀǳǊŀ 
ƧǳƳǇŜŘ уΦпрƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ с

ǘƘ
Φ 

 
hƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ [ƻǩŜ ¢ƻōƛƴ Ǌŀƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ ƘŜŀǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ   
¢ƻƳ 5Ŝŀƴ Ǌŀƴ ŀ Ǉō ƻŦ нƳƛƴǎ пǎŜŎǎ ƛƴ ǘƘŜ уллƳ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǇƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ н

ƴŘ
 ǇƭŀŎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ǘƻƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ м ǎŜŎƻƴŘ ƻũ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ   
 



{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ WǳƴŜ нт нлмпΣ ǇŀƎŜ у 

!ōōȅ .ŜǎǿƛŎƪ ǎǘƻǊƳŜŘ ǘƘŜ улƳ ƘǳǊŘƭŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ǎƛƴŎŜ 
мфсфΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ D/{9ǎΣ !ōōȅ Ǌŀƴ ŀ ǎǳǇŜǊō ǊŀŎŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ммΦсǎŜŎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ !ōōȅΣ ±ƛŎƪƛ ŀƴŘ ¢ƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ Cƛƴŀƭǎ ƻƴ мм

ǘƘ
 ŀƴŘ мн

ǘƘ
 Wǳƭȅ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 

 

5ρς !ÔÈÌÅÔÉÃÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мт

ǘƘ
 WǳƴŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ¦мн ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊō 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘΦ  WŜƳƳŀ 9ŘƎŀǊ ǿƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ мрллƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΦ  YŀǝŜ ²ƘŜŜƭŜǊ Ǌŀƴ ŀ ǎǳǇŜǊō 
мрллƳ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ . ǎǘǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  .ŜǘƘŀƴ IŜŀƭƛǎǎ ŎŀƳŜ о

ǊŘ
 ƛƴ ǘƘŜ уллƳ ǿƛǘƘ aƛƳƛ ²ŀǊŘ ŎƻƳƛƴƎ н

ƴŘ
 ƛƴ ǘƘŜ . ǊŀŎŜΦ   Lƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ !ƴƴŀ tǳǊƭŜ ŎŀƳŜ н
ƴŘ
 ƛƴ ǘƘŜ ! ǎǘǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ ǿƛǘƘ LƳƻƎŜƴ aƛƴƴǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ . ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ wƻƎŜǊǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ н

ƴŘ
 ƛƴ ǘƘŜ 

ƧŀǾŜƭƛƴΦ   ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ о
ǊŘ
 

ƻǾŜǊŀƭƭΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ ф ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ тǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎΦ 
¸ŜŀǊ т ǎǉǳŀŘΥ WŜƳƳŀ 9ŘƎŀǊΣ IŀƴƴŀƘ DǊŜŜƴΣ YŀǝŜ ²ƘŜŜƭŜǊΣ .ŜǘƘŀƴ IŜŀƭƛǎǎΣ ¢ŀǊŀ wƻƎŜǊǎΣ ½ƻŜ .ǊƻǿƴŜΣ LƳƻƎŜƴ aƛƴƴǎΣ  
!ƴƴŀ tǳǊƭŜΣ aƛƳƛ ²ŀǊŘΣ [ƛƭȅ YŜƴŘǊƛŎƪΦ 
¸ŜŀǊ у ƭŜŀŘŜǊǎΥ  {ƻǇƘƛŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘǎΣ WŀŘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ 9ƳƳƛŜ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ YŀǘŜ bƻōƭŜΣ aŀǊƴƛŜ ¢ǊŜǿŜǊƴΣ [ȅŘƛŀ .ŀƭƭΣ 
aŀƛǎƛŜ DŀŘŘΣ 9ƭƛȊŀ wƻǎŜǊΣ .ƻƴƴƛŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ 9ƭƭŀ IŜǎƪŜǘƘΦ 
¸ŜŀǊ ф [ŜŀŘŜǊǎΥ ±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧΣ [ƛȊȊȅ !ǊƻƴǎƻƴΣ !Ƴȅ /ƻƭƭƛƴǎΣ .ŜǘƘ YŜŜƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ aŀƛƴΣ .ŜǘƘ YŜŜƴΣ wǳōȅ .ŀǊƴŜǎΣ DŜƻǊƎƛŀ .ƻȅƭŀƴΣ  
5ŀƛǎȅ {ǘŀƘƭΣ /ŀǊŀ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ WƻǊŘƛ /ǊƻǿǘƘŜǊΣ LǎǎŜȅ [ŜŜ-CƛǎƘŜǊΣ WƻǎƛŜ /ƻƻǇŜǊΣ hƭƛǾƛŀ {ǘŜŜǊΦ 
 

3ÕÓÓÅØ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ #ÏÕÎÔÙ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ςτÔÈ Ǫ ςυÔÈ -ÁÙȟ +ς #ÒÁ×ÌÅÙ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ Yн ƛƴ /ǊŀǿƭŜȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎΦ 
¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ƻƳ 5Ŝŀƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦мр ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уллƳΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōŜŀǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƧǳƳǇ ƻŦ рΦроƳΦ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƛǘƘ плΦоǎŜŎ ƛƴ ǘƘŜ оллƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ мΦрпƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦мр ōƻȅΩǎ п Ȅ мллƳ ǊŜƭŀȅΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ȅŜŀǊ мм !ōōȅ .ŜǎǿƛŎƪ ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǳǊ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦мт ŜǾŜƴǘǎΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ улƳ ƘǳǊŘƭŜǎ ƛƴ ŀ Ǉō ƻŦ 
мнΦмǎŜŎΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ŜƴǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ мллƳΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ hƴ 
{ǳƴŘŀȅ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ нллƳ ƘŜŀǘΣ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нллƳ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǾŜƭƛƴ ǿƛǘƘ нпΦуфƳΦ 
 
±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧ όȅŜŀǊ фύ ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦мр ǎƘƻǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƳƳŜǊΣ ǎƘŜ ǘƘǊŜǿ оуΦмуƳ ς ŜƛƎƘǘ ƳŜǘǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎΩ ŜƴǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ς ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ 
 
9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦мт ƘŀƳƳŜǊ DŜƻǊƎƛŀ ±ƻƭǊŀǘƘ-5ŀƭŜ όȅŜŀǊ млύ ǘƘǊŜǿ ŀ Ǉō ƻŦ нуΦрфƳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ IŀǊǊȅ 5ǳǊƎŀƴ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŬƊƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦мр мрллƳΣ 9ƳƳƛŜ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ Ǌŀƴ ǘƘŜ мллƳ ŀƴŘ нллƳ ǿƛǘƘ ŀ Ǉō ƛƴ ǘƘŜ мллƳ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘǎ Ǌŀƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ оллƳ ŀƴŘ уллƳΦ 9ƳƳƛŜ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ [ƻǩŜ ¢ƻōƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ п Ȅ мллƳ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŬƊƘ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƭǳōǎΦ 
 

3ÕÓÓÅØ 3ÃÈÏÏÌÓ #ÏÍÂÉÎÅÄ %ÖÅÎÔÓ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ςπρτ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну

ǘƘ
 aŀȅΣ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ 5Ŝŀƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǘƘŘŜŀƴ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǎ ŀ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇŜƴǘŀǘƘƭƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŬǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΦ ¢ƻƳ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ онп ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ улƳ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ¢ƻƳ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ оуу 
ǇƻƛƴǘǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ прт ǇƻƛƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ ¢ƻƳΣ ōǳǘ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ону ƴŜǿ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ уллƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ¢ƻƳΩǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎΤ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ нф ǎŜŎƻƴŘǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ 
 
²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ¢ƻƳ ƘŀŘ ǎŎƻǊŜŘ нлуо ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ !ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭΗ 



{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ WǳƴŜ нт нлмпΣ ǇŀƎŜ ф 

 

#ÒÉÃËÅÔ .Å×Ó 
aǊ /ǳǊǊƛŜ ǿǊƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǿǎΦ 
 
¦мн /ǳǇ Ǿ IŀȊŜƭǿƛŎƪ 
IŀȊŜƭǿƛŎƪ тн ŀƭƭ ƻǳǘΣ wŜƛŘ WŜƴŘŜƴ п ŦƻǊ у 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ тп ŦƻǊ пΣ wŜƛŘ WŜƴŘŜƴ му 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƻƴ ōȅ с ǿƛŎƪŜǘǎ 
 
¦мн /ǳǇ Ǿ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ уу ŀƭƭ ƻǳǘ wŜƛŘ WŜƴŘŜƴ р ŦƻǊ фΣ wƻōƛƴ tƻƭƭŀǊŘ п ŦƻǊ 
ф 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ фл ŦƻǊ уΣ aƻǊƎŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊ нсΣ wƻōƛƴ tƻƭƭŀǊŘ мо 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƻƴ ōȅ н ǿƛŎƪŜǘǎ 
 
¦мо Ǿ ²ŀǊŘŜƴ tŀǊƪ 
²ŀǊŘŜƴ tŀǊƪ мор ŦƻǊ с 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ пл ŀƭƭ ƻǳǘ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƭƻǎǘ ōȅ фр Ǌǳƴǎ 
 
¦мо Ǿ ¢².D{ 
¢².D{ мрп ŦƻǊ м 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ см ŀƭƭ ƻǳǘ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƭƻǎǘ ōȅ фо Ǌǳƴǎ 
 
¦мо Ǿ ²ƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ 
²ƻǊǘƘ ст ŦƻǊ р 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ мф ŀƭƭ ƻǳǘ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƭƻǎǘ ōȅ пу Ǌǳƴǎ 
 
¦мп /ǳǇ Ǿ IƻǾŜ tŀǊƪ 
IƻǾŜ tŀǊƪ тн ŀƭƭ ƻǳǘΣ /ŀƳŜǊƻƴ ²ƛƭǎƻƴ о ŦƻǊ р 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ то ŦƻǊ нΣ DŜƻǊƎŜ /ŀǾŜ муΣ {Ŝō tƻƭƭŀǊŘ нм 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƻƴ ōȅ у ǿƛŎƪŜǘǎ 
 
¦мп /ǳǇ Ǿ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ  
.ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ то ŀƭƭ ƻǳǘΣ !ŘŀƳ CŀǊǊŜƴ о ŦƻǊ с όƘŀǘ ǘǊƛŎƪΗΗΗύ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ тп ŦƻǊ лΣ DŜƻǊƎŜ /ŀǾŜ оо ƴƻǘ ƻǳǘΣ {Ŝō tƻƭƭŀǊŘ ол 
ƴƻǘ ƻǳǘ 

¦мп Ǿ [ŀƴŎƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ 
[ŀƴŎƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ммф ŦƻǊ п 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ мнм ŦƻǊ оΣ DŜƻǊƎŜ /ŀǾŜ нрΣ WƻǎƘ .Ǌȅŀƴǘ нт ƴƻǘ ƻǳǘΣ 
/ŀƳŜǊƻƴ ²ƛƭǎƻƴ нт 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƻƴ ōȅ т ǿƛŎƪŜǘǎ 
 
¦мп Ǿ .ǊƛƎƘǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ς /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ млм ŦƻǊ т DŜƻǊƎŜ /ŀǾŜ пф 
.ǊƛƎƘǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ млн ŦƻǊ о 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƭƻǎǘ ōȅ т ǿƛŎƪŜǘǎ 
 
¦мр /ǳǇ нлκнл Ǿ LƳōŜǊƘƻǊƴŜ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ мпл ŦƻǊ м ¢ƻƳ .ŜǎǿƛŎƪ фн ƴƻǘ ƻǳǘΣ Cƛƴƴ ¢ǊŜŀŘŀǿŀȅ 
омΣ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ тл ŦƻǊ м

ǎǘ
 ǿƛŎƪŜǘΣ WƻŜ ŘŜ {ƻǳȊŀ нр ƴƻǘ ƻǳǘ 

LƳōŜǊƘƻǊƴŜ фм ŦƻǊ уΣ DŜƻǊƎŜ /ŀǾŜ о-мтΣ  {Ŝō tƻƭƭŀǊŘ н-с 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƻƴ ōȅ пф Ǌǳƴǎ 
 
¦мр Ǿ {ǘŜȅƴƛƴƎΣ CǊŜŘŜǊƛǘƘ .ƻǿƭ /ǳǇ 
{ǘŜȅƴƛƴƎ фо ŦƻǊ сΣ DŜƻǊƎŜ /ŀǾŜ н-моΣ {Ŝō tƻƭƭŀǊŘ н-мр 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ уу ŦƻǊ с WƻŜ ŘŜ {ƻǳȊŀ ол 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƭƻǎǘ ōȅ р Ǌǳƴǎ 
 
¦мр Ǿ [ŀƴŎƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ 
[ŀƴŎƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ мрн ŦƻǊ фΣ wŀǾƛ /ǊȅŜǊ н-нтΣ WƻŜ ŘŜ {ƻǳȊŀ н-
мтΣ !ƭƛ {ƳƛǘƘ п-ом 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ς ом ŀƭƭ ƻǳǘ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƭƻǎǘ ōȅ мнм Ǌǳƴǎ 
 
¦мр Ǿ ²ƻǊǘƘ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ фп ŦƻǊ нΣ Cƛƴƴ ¢ǊŜŀŘŀǿŀȅ нмΣ WƻŜ ŘŜ {ƻǳȊŀ нф ƴƻǘ 
ƻǳǘ 
²ƻǊǘƘ уу ŦƻǊ п 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƻƴ ōȅ с Ǌǳƴǎ 

{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƻƴ ōȅ мл ǿƛŎƪŜǘǎ 
 

5ρυ 2ÏÕÎÄÅÒÓ 3ÕÃÃÅÓÓ ͽ 7ÅÓÔ 3ÕÓÓÅØ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нм

ǎǘ
 aŀȅ ǘƘŜ ¦мр ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǎǉǳŀŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ¦мр ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜƴƴŜǧ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ǊŀǿƭŜȅΦ 
 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƛƭǘ ǳǇ ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ п 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .I{DΣ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǎǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŬŜƭŘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀ ŦŜǿ 
ǊƻǳƴŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘΣ .I{D ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ т ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ hǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛǩƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜƴǎŜ ƎŀƳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ у-тΦ 
 
bŜȄǘ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ ς ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǎǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŬŜƭŘ ŬǊǎǘΦ ¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊȅ ōƛƎ ƘƛǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŬŜƭŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŀǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ¢ŀƴōǊƛŘƎŜ ǘƻ т ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ hǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛǩƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ōŀǘ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŎƻǊŜŘ н ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǘŎƘΦ 
 
hǳǊ ƭŀǎǘ ƳŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǘƻǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōƻǳƴŎŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŦŜŀǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ōŀǧŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ  
ф ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ Lƴǘƻ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀǿŀȅΣ ƎŜǩƴƎ ǘǿƻ ōŀǧŜǊǎ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ  ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŬŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ с ōŀǧŜǊǎ ƻǳǘ Lƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƻ ƻƴƭȅ п ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ф-п ǿƛƴ ǘƻ ǳǎΦ 



{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ WǳƴŜ нт нлмпΣ ǇŀƎŜ мл 

 
!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ н

ƴŘ
 ƛƴ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ hŀǘƘŀƭƭ 
ς ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΗ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦŀȊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ōŀǩƴƎ ŦǊƻƳ hŀǘƘŀƭƭ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŀŎƪ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬŜƭŘƛƴƎΦ hŀǘƘŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ у ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ 
hǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ōŀǩƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŀǊ ōǳǘ hŀǘƘŀƭƭΩǎ 
ŬŜƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ оΦ 
 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŬƴƛǎƘŜŘ о

ǊŘ
 ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ  
!Ƴȅ {ŀƴŘǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 
 
{ǉǳŀŘΥ 9ǎƳŜΣ aŀŘŘƛŜΣ .ŜƭƭŀΣ 9ƭƭƛŜΣ tƘƻŜōŜΣ !ƳȅΣ 5ŀƛǎȅΣ [ŀǳǊŜƴΣ !ƭƭƛŜ ŀƴŘ 9ƳƳŀ 
 

5ρσ 2ÏÕÎÄÅÒÓ  
± .ǳǊƎŜǎǎ Iƛƭƭ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол

ǘƘ
 !ǇǊƛƭ ǘƘŜ ¦мо ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǳǊƎŜǎǎ IƛƭƭΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
ŬŜƭŘŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ .ǳǊƎŜǎǎ IƛƭƭΩǎ ǎŎƻǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ п ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ! ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ н ǊƻǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ . ǘŜŀƳ ƳŀǘŎƘΦ  
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǘƘŜƴ ōŀǧŜŘ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ !ǎ ǿŜǊŜ ōƻǿƭŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ н ѹ ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ .ǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŀǧŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ н

ƴŘ
 ƛƴƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ о ǊƻǳƴŘŜǊ ƭŜŀŘΦ  ¢ƘŜ н

ƴŘ
 ƛƴƴƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎ ƭƻǎƛƴƎ ōȅ Ƨǳǎǘ п ǊƻǳƴŘŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ммѹ ǘƻ тѹ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ мтѹ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘƻ мрΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƭŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΦ 
tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀǎ ǾƻǘŜŘ ōȅ .ǳǊƎŜǎǎ Iƛƭƭ ς aƛƭƭƛŜ wȅƳŜǊ-DƻǳƎƘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎƻƴ-LǊǾƛƴŜ 
{ǉǳŀŘΥ aƛƭƭƛŜ wȅƳŜǊ-DƻǳƎƘ ό/ύΣ IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘǎΣ aŜƎŀƴ ²ŀǊǊŜƴŜǊΣ [ȅŘƛŀ .ŀƭƭΣ 9ƭƛȊŀ wƻǎŜǊΣ aƻǊƎŜƴ IŀƪŜΣ WŀŘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ  
±ƛŎƪƛ .ŀȄǘŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ 9ƳƳƛŜ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ .ƻƴƴƛŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎƻƴ-LǊǾƛƴŜ ό/ύΣ  aŀƛǎƛŜ DŀŘŘΣ !ƭƛŎŜ IƻƭƳŀƴΣ 
[ŀǳǊŜƴ ²ŀŘŘŜƭƭΣ 9ƭƭŀ IŜǎƪŜǘƘ 
 
± LƳōŜǊƘƻǊƴŜ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ с

ǘƘ
 aŀȅ ǘƘŜ ¦мо ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ н

ƴŘ
 ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊŎƘ ǊƛǾŀƭǎ LƳōŜǊƘƻǊƴŜΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǉǳŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ . ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ у ǊƻǳƴŘŜǊǎΤ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ мп-сΦ  ¢ƘŜ ! ǘŜŀƳ 
ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ѹ ŀ ǊƻǳƴŘŜǊ мм-ммѹΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ς ±ƛŎƪƛ .ŀȄǘŜǊ ŀƴŘ 9ƳƳƛŜ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ 
{ǉǳŀŘΥ aƛƭƭƛŜ wȅƳŜǊ-DƻǳƎƘ ό/ύΣΣ IŀƴƴŀƘ {ŀƴŘǎΣ aŜƎŀƴ ²ŀǊǊŜƴŜǊΣ [ȅŘƛŀ .ŀƭƭΣ 9ƭƛȊŀ wƻǎŜǊΣ aƻǊƎŀƴ IŀƪŜΣ WŀŘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ  
!ƭƛŎŜ IƻƭƳŀƴΣ ±ƛŎƪƛ .ŀȄǘŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ .ƛƭƭƛƴƎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƻǇƘƛŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ 9ƳƳȅ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ .ƻƴƴƛŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ  
/ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎƻƴ-LǊǾƛƴŜ ό/ύΣ [ŀǳǊŜƴ ²ŀŘŘŜƭƭΣ 9ƭƭŀ IŜǎƪŜǘƘΣ [ŀǳǊȅƴ ¢ƘƻƳŀǎΦ  
 
IŀȊŜƭǿƛŎƪ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му

ǘƘ
 WǳƴŜ ǘƘŜ ¦моǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ŀǘ IŀȊŜƭǿƛŎƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ р ƳŀǘŎƘŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊŎƘ ǊƛǾŀƭǎ .ǳǊƎŜǎǎ IƛƭƭΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŬŜƭŘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ .ǳǊƎŜǎǎ 
IƛƭƭΩǎ ǎŎƻǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ т ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ .ǳǊƎŜǎǎ Iƛƭƭ ŬŜƭŘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŎƻǊŜŘ р ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ н

ƴŘ
 ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀȊŜƭǿƛŎƪ ǿƘƻ 

ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ мл-нΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ 5ƻǿƴƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ōȅ Ƨǳǎǘ ѹ ŀ 
ǊƻǳƴŘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ aƛƭƭƛŜ ŀƴŘ WŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀǩƴƎ ŦǊƻƳ ±ƛŎƪƛ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ς ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ  DƻƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ п

ǘƘ
 ƎŀƳŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŬǊŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘƴΩǘ ƭƻǎǘ ŀ ƎŀƳŜ ȅŜǘΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŀǧŜŘ м
ǎǘ
 ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎŎƻǊŜŘ о ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ǘƘŜƴ ŬŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ōȅ м ǊƻǳƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘ ǿƛƴƴƛƴƎ р-оΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŬƴƛǎƘŜŘ п

ǘƘ
 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ т
ǘƘ
 ƻǾŜǊŀƭƭΦ   


