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ǘƘ
 WǳƴŜ нлмрΣ ǇŀƎŜ м ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ 
мтǘƘ WǳƴŜ нлмр 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ ȅŜǘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 
 
¢ƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŭƴŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘΣ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƳǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ CŜƭōǊƛŘƎŜ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ммǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ моǎΦ  
 
[ƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ²ŜŜƪ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ {¢9a 
ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎύ Řŀȅǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ ȅŜŀǊ фΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨYŜŜǇ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊȅ ƻƴΤ {¢9a ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ȊƻƴŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ōŜƛƴƎ Ψ¢ƘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ŀǘƘƭŜǘŜΩΦ   
 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ у 
ŀƴŘ фΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘŜŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊ тǎ ŀƴŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ф Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪ D/{9 ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ǊǳƴŜƭ 
!ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 
 
¸ŜŀǊ мл ǊŀǘƘŜǊ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ 
ǎƻΗ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ /ƻǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ D/{9 ǇŀǇŜǊǎ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΤ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊ ŘŜ {ƻǳȊŀ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǳǇŘŀǘŜŘΣ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜΦ  
 
.ŜȅƻƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜŀǊ млǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀƭŀǿƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ȅŜŀǊ мл D/{9 ŘǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ .ǘŜŎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ tǊƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 
ŀǘ 9ŀǎǘ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ wƘƛƴŜƭŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘΣ ƳŀȅōŜ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭΣ ƻǳǊ Ψ9ƎƎǎŦŜǎǘΩ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ у

ǘƘ
 Wǳƭȅ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊ р ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜŀǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ōȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ƴŜǿ IŜŀŘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎΦ 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ Ŭƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘΣ ƻƊŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧ ǿƻƴ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊΣ 
!ōōȅ .ŜǎǿƛŎƪ ǿƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ млл ŀƴŘ нллƳΣ 5ŀƴ 9ƭƭƛƻǧ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ 5Ŝŀƴ ƛƴ ǘƘŜ уллƳ ŀƴŘ 9ƳƳƛŜ 
Ǿŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нллƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ȅŜŀǊ ф ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ ф

ǘƘ
 WǳƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƛŘ-{ǳǎǎŜȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 
 

!ōōȅ .ŜǎǿƛŎƪΣ ±ƛŎƪƛ tŜƭƭŜǧ ŀƴŘ 9ƳƳƛŜ Ǿŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ 



 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ мт

ǘƘ
 WǳƴŜ нлмрΣ ǇŀƎŜ н ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ /ƘŀƛƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŎƘƻƻƭΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ IŀƳōǳǊƎύ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 

! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
/ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ {ǇŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ¢ƘŜ нл ƘƻǳǊ ŎƻŀŎƘ 
ǘǊƛǇ ŜŀŎƘ ǿŀȅ ǿŀǎΣ L ŀƳ ǎǳǊŜΣ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΗ 
 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ L 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ǘƻ aǊ 
aŀŎ/ŀƻƛƭǘŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ŘŀȅΗ 
 
²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
Wǳƭƛŀƴ DǊŀƴǘ 
 

ȧ6ÁÍÏÓ Á %ÓÐÁđÁȦ 
aǊ .ƻƭǘƻƴ ǿǊƛǘŜǎΥ- 
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ у {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƻǎǎŀ ŘŜƭ aŀǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 
сф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ нл-ƘƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ Řƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ /ŀǘŀƭƻƴƛŀƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴōǊƻƪŜƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 
 
hǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ŀƳǇ bƻǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǘŀŘƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōǳȊȊ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
ƘŀŘ ǿƻƴ ǘƘŜ /ƻǇŀ ŘŜƭ wŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΩ [ŜŀƎǳŜ Ŭƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǊŜŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ DŀǳŘƛΩǎ tŀǊƪ DǸŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎƘŀŘȅ ŀǊŜŀǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
{ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǳȊȊ ƻŦ 
[ŀǎ wŀƳōƭŀǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƪƛƻǎƪǎΣ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ 
 

 



 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ мт

ǘƘ
 WǳƴŜ нлмрΣ ǇŀƎŜ о ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

 
¢ǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΦ ! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ у ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŀǿ ŀ Ŧǳƭƭ-ƻƴ ŘƛǎŎƻ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǊƛǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ 
{ǇŀƴƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǇŀƛƴΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŘǊƛŘ ǘǊƛǇ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΦ 
 

 
 
 

  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ όϪ{ŀŎƪǾƛƭƭŜψ9DύΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜ ς ƛǘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΗ 



 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ мт
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9ÅÁÒ ρσ ÌÅÁÖÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓȭ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÍÅÍÏÒÉÅÓ 
¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  
 
aǊ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ǿŀǎ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ tƘƛƭ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭ 5ǳŶŜƭŘΩǎ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ aǊǎ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ aǊ {ƳƛǘƘ 
ōŀŎƪΦ  
 

 

 
 
!ǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ 
 

9ÅÁÒ υ ÔÁÓÔÅÒ ÄÁÙÓ 
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ t9Φ tǳǇƛƭǎ ƭŜƊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭƻōŜǎ ŦǊƻƳ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƪŜȅ ǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ [ǳŎȅ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ŦǊƻƳ CƻǊŜǎǘ wƻǿ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƴ ŘŜǊ DǊŀŀŦ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ aǊ .ǳǎƘΣ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ 
нп
ǘƘ
 {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 
 
 
 

 
 
 
 



 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ мт

ǘƘ
 WǳƴŜ нлмрΣ ǇŀƎŜ р ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

9ÅÁÒ ρπȭÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÓÕÎ ÏÎ $ÕËÅ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ ×ÅÅËÅÎÄ 
LȊȊȅ .ƻƻƪŜǊ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǘ .ǊŀƳǿŜƭƭ ǿǊƛǘŜΥ- 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ WǳƴŜΣ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛȄ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǎƛȄ ƻǊ 
ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƛƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нрƪƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǎǝƭŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ƘǳƎŜ ōŀŎƪ 
ǇŀŎƪǎΗ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ у ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƭƻǎǘύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŎƻƻƪŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ όǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǾŜƎƎƛŜ ǎǝǊ-ŦǊȅ ǿƛǘƘ ƴƻƻŘƭŜǎύΦ  
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŎƘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǘ рŀƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ǿƻƪŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ŎŀƳǇŜǊǎΗ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ 

ŎƻƻƪŜŘ ƻǳǊ ōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƪŜ ōȅ 
оΦолǇƳΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǝǊŜŘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ Ǌŀƛƴ ŀƭƭ 
ǿŜŜƪŜƴŘΗ  
 
hǾŜǊŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƭƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 

! ÌÅÖÅÌ ÃÈÅÍÉÓÔÓ ÁÓË Ȱ7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÃÒÉÃËÅÔ ÂÁÔ ÁÎÄ ÁÎ 
ÁÓÐÉÒÉÎȩȱ 
aǊǎ ²Ŝōō ǿǊƛǘŜǎΥ- 
 
hǳǊ ¸мн /ƘŜƳƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ !н ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎŀƭƛŎȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ŦǊƻƳ ǿƛƭƭƻǿ ōŀǊƪΦ 
 
{ƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƻǿ ǘǊŜŜΦ  
 
Lƴ плл ./Σ IƛǇǇƻŎǊŀǘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ōǊŜǿ ƻŦ ǿƛƭƭƻǿ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǎŀƭƛŎƛƴΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭƭƻǿ Ƙŀǎ ƴƻ 
ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛǘ ōȅ 
ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ŀǎǇƛǊƛƴΣ 
ǎŀƭƛŎȅƭƛŎ ŀŎƛŘΦ CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘǳũΗ 
 
 

  



 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ мт

ǘƘ
 WǳƴŜ нлмрΣ ǇŀƎŜ с ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

2ÏÓÉÅ ÁÎÄ .ÏÒÉ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ 3%%!24 ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ 
¢ǿƻ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {99!w¢ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ Iŀƭƭǎ ƛƴ 
¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ wƻǎƛŜ !ȅƭƳŜǊ ŀƴŘ bƻǊƛ LǎƘƛƛ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŬƴŜ ŀǊǘ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²ŜƭƭǎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΚ 
 
 
 
 
 
  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ wƻǎƛŜΩǎ ŀƴŘ bƻǊƛΩǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ 


