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{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  
нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
 
L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ tŀǊƛǎ ǿƘƛŎƘΣ L ŀƳ ǎǳǊŜΣ ƘŀǾŜ ǎƘŀƪŜƴ ǳǎ ŀƭƭΦ Lǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅ у
ǘƘ
 

bƻǾŜƳōŜǊ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ tŀǊŀŘŜΦ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǊ 
IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ IŜŀŘ .ƻȅΣ bƛŎƻƭŜ ŘŜ .ŀǊǊŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
¢ǳǊƴōǳƭƭΣ ƛƴ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άL ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎέ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 
ƻǾŜǊ фл҈Υ- 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΗ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ мм ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōƻŀǎǘ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 
ƻǾŜǊ плл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΦ hǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΗ  
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ мм ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǳǊ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ !{ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ȅŜŀǊ мнΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊŜŜ ! ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ .¢9/ǎ ƛƴ ȅŜŀǊ 
моΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмр ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ōƻǘƘ 
!{ ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ς ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ŀǘ !{ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŀǘ !н ƭŜǾŜƭΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŬƎǳǊŜǎ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ! ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ! ŀƴŘ !ϝΣ ƘŀƭŦ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜ . ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ /Φ 
 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ ¦ƴŘŜǊŘƻǿƴ 
ƻƴ ƘǳƴŘŜǊŘƻǿƴϪǿǎƎƅΦƻǊƎΦǳƪΦ 
 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ 
Řŀȅ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ ϻнллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƪ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ-ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 
9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ǉǳƛȊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ōȅ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ 
ŦƻǊƳŜǊǎΦ LΩƳ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΧΦΦ 
 
!ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ōǳƭƭŜǝƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛǇǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ όȅŜŀǊ фύ ŀƴŘ {ǘ LǾŜǎ ό! ƭŜǾŜƭ ŀǊǘύ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ WƻŜ wƻōŜǊǘǎ tŜǊŎȅ ƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ !ǊƪǿǊƛƎƘǘ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜΦ WƻŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мслл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ плл ǇƭŀŎŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ōŀǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀȅǎΦ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŀǇǝǘǳŘŜ ŜȄŀƳ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
WƻŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

aŜǊƳŀƛŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aǊ ¢ǊŜŜƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜ D/{9ǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
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ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ CǊŜƴŎƘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 
 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ¦мо ƎƛǊƭǎΩ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ !ǊŘƛƴƎƭȅ {ŎƘƻƻƭ DƛǊƭǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǎŎƻǊƛƴƎ нн Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ƻƴƭȅ мΗ ¢ŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ aƛǎǎ hƉŜǊ ƘŀƛƭŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƎŀǾŜ млл҈Φ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ƎƛǊƭ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΦ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ōƻȅǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǘƘ ƳŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ млл҈ ǊŜŎƻǊŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΗ 

 
tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ 5 ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ  ¢ƘŜ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ млс {ƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ нтƪ² ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǇŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ нсллл YǿƘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŀ ǊƻǳƎƘ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ мпллл ƪƎ ƻŦ /hн ŀǎ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ƎǊƛŘ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ   
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ фΣ мм ŀƴŘ мн ŀǊŜ ōǳǎȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 
ƘŜǊŜΦ 5ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΗ hǳǊ ȅŜŀǊ фǎ Ǝƻ ǘƻ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊ нлмтΣ ȅŜŀǊ ммǎ Ǝƻ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ [ŀƻǎΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмт 
ŀƴŘ ȅŜŀǊ мнǎ Ǝƻ ǘƻ LƴŘƛŀ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нп

ǘƘ
 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ сΦолǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ōƻǘƘ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜ-ǇǳōƭƛŎ όƳƻŎƪύ 
ŜȄŀƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
Wǳƭƛŀƴ DǊŀƴǘ 

7ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ×ÁÎÔÅÄ ÆÏÒ *ÕÌÙ 
aƛǎǎ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ aǊǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǿǊƛǘŜΥ- 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ŬƴŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅŜŀǊ 
мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ Wǳƭȅ нлмс ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǳǎ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ǎƘȅ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻŶŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 
ǎŀƭŜǎΣ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ōŀƴƪǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ ŀǊŜŀΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊΥ 
ƘǾŀƭŜƴǝƴŜϪǿǎƎƅΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǾōǳǘƭŜǊϪǿǎƎƅΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
 
 
 tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǎ ŀ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ Ǉƻƛƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ 

ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜŎŜǇǝƻƴΚ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
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ǘƘ
 bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ǇŀƎŜ п ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

 

&ÉÒÓÔ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ "ÁÔÔÌÅПÉÅÌÄÓ ÖÉÓÉÔ 
DƻǾŜǊƴƻǊ YŀȅƭŜȅ {ǘŜǾŜƴǎ ǿǊƛǘŜǎΥ- 
 
L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƎƻƛƴƎ ƻũ ŀǘ пΦол ǘƻ ōŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ рΦпрΦ 
IŀǾƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ŘŀǊƪΣ ƎǊŜȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŬƴŜ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  
 
!ƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ол Ƴƛƴ ŘŜƭŀȅ ŀǘ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ 
ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ±ƛƳȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇΦ  
 
¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǿŜΦ  
 
bŜȄǘ ǘƻ !ƭōŜǊǘ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ LŦ ŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ L Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΗΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǎƳŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊƛǎǇǎΗ 
 
! ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƛŜǇǾŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ŀ ƳƛƴǳǘŜΩǎ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ тнΣллл ƳŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜΦ aǊ aŀȅǿƻƻŘ ŀƴŘ aǊǎ 5ǳƴƴŜƭƭ ƎŀǾŜ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ  
 
[ŀǎǘƭȅ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ .ŜŀǳƳƻƴǘ IŀƳŜƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ϥ5ŀƴƎŜǊ ¢ǊŜŜϥ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ ±ŀƴŎŜΣ aƛǎǎ DŀǊǊƛǎƻƴΣ aǊ CŜƛǎǘ ŀƴŘ aǊ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘΦ 
ƛŦ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊ у ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƛǘΦ  

"ÅÎÅÄÉÃÔ #ÕÍÂÅÒÂÁÔÃÈ ÉÓ (ÁÍÌÅÔ 
!ƭŜȄ aǳǎǘŀǊŘ ŀƴŘ hƭƛ .ƭŀŎƪƳŀƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмр ол 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎǘŀǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǇƭŀȅǎΥ IŀƳƭŜǘΣ ǎǘŀǊǊƛƴƎ .ŜƴŜŘƛŎǘ /ǳƳōŜǊōŀǘŎƘΗ  
 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ ŎŀǎǘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ΨōŀǊŘΩ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƎŀǎǇ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǾŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ aǊ /ǳƳōŜǊōŀǘŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

άCŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǇƭŀȅΦ /ǳƳōŜǊōŀǘŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ IŀƳƭŜǘΦέ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мо .¢9/ ǎǘǳŘŜƴǘ !ƭƛŎŜ WƻƴŜǎΦ 
 
άLǘ ǿŀǎ ǘŜƴǎŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀȅ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻΦέ ¢ƻƳ !ȄǘŜƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мм D/{9 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŀƛŘΦ 
 



 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ нл

ǘƘ
 bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ǇŀƎŜ р ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ƻǾŜǊ-ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀŎƪ Dƛōǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘ άIŜ ǎǇŀǘ ƻƴ ƳŜΗέ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ 
ŀƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻƴƎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎΦ 
 
hŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘǊŀƳŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΥ aƛǎǎ CƛǎƘŜǊ

1
Σ ǿƘƻ ǊŜŘƛŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅΗ {ƘŜ ǎŀƛŘ άLǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜƭƭ-ōƛƴŘƛƴƎΗέ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊŀƳŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ƘŜǊǎŜƭŦΣ aǊǎ .ŜŀǎƭŜȅΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘ άLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŎǝƴƎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΗ L ŀƳ 
ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗέ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΗ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƛŘƻƭǎ ƭƛǾŜ Χ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ƳŜΗ 
 

!ÎÄ ÔÈÅ -ÕÓÉÃ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÖÉÓÉÔ 'ÌÙÎÄÅÂÏÕÒÎÅ 
aǊ IŜŀǘƭŜȅ ǿǊƛǘŜǎΥ- 
 
hƴ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 5ƛŜ 
9ƴǜǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜǊŀƛƭ ŀǘ DƭȅƴŘŜōƻǳǊƴŜΦ 
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ 
Ǉƭƻǘ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛŎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ Ŏŀǎǘ 
ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎƻǳƴŘ ōǳǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǇŀǘ ƻŦ ŜƎƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜ ǎƳŀǎƘƛƴƎ - ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΗ ¢ƘŜ {ƻǇǊŀƴƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ aƻȊŀǊǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǘŀȄƛƴƎ ŀǊƛŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 
 

!ÎÄ ÉÔȭÓ ÂÁÃË ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȦ 
 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŀƊŜǊ оǇƳ Χ ǿŜƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ 
 

 
 
IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ .ŜŀǎƭŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ hƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ΨŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŀǘ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ нлмрΦ 

                                                                 
1
 aƛǎǎ CƛǎƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ aǊǎ {ƪƛƴƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ς ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 



 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ нл

ǘƘ
 bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ǇŀƎŜ с ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

9ÅÁÒ ω ÓÔÕÄÙ ÖÉÓÉÔ ÔÏ &ÒÁÎÃÅ 
aǊ DǊŜŜƴ ǿǊƛǘŜǎΥ- 
 

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ф ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴŀ [ƛǎŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
tŀǊƛǎΦ  
 
¢ƘŜ р Řŀȅ ǘǊƛǇ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
aƻƴǘƳŀǊǘǊŜΣ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ ŀ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŜƛƴŜΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇǎ 9ƭȅǎŞŜǎΣ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ 
tŀǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ aƻƴǘǇŀǊƴŀǎǎŜΣ ŀ 
ƎǳƛŘŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ 
ƻǳǘ ŀǘ tŀǊŎ !ǎǘŞǊƛȄΦ  
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōƻƻƪƭŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 
ŦŀǎƘƛƻƴΦ  
 

9ÏÕÔÈ 3ÐÅÁËÓ ςπρφ 
aǊǎ CƭŜƳƛƴƎ ǿǊƛǘŜǎΥ- 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мм

ǘƘ
Σ ǎƛȄ ƻŦ ƻǳǊ с

ǘƘ
 ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ ¸ƻǳǘƘ {ǇŜŀƪǎ 
нлмсΦ  
 
Lƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όaƛȊȊŜǧŜ 5ŜŀƴΣ DŜƻǊƎƛŀ 
/ƻƻǇŜǊΣ 5ŜŎƭŀƴ .ǊŜǎƭƛƴ ŀƴŘ !ƴƴŀ 5ŀǾƛǎƻƴΣ WŜǎǎ !ǊƎȅ ŀƴŘ wȅŀƴ 
CƻǳƭŘǎύ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘǊƛŎƪȅ 
ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ¢Ǌƛŀƭ ōȅ WǳǊȅΩ ŀƴŘ ΨaŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΩΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ 
CƭŜƳƛƴƎΗ 
 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÁÒÅ .Å×Óȡ 3ÁÃËÖÉÌÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÔ #ÈÁÉÌÅÙ (ÅÒÉÔÁÇÅ 
aǊǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǿǊƛǘŜǎΥ- 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘŀƛƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мнκмо IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ /ƘŀƛƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘŀƛƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘǎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ !Ǌǘ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .¢9/ [ŜǾŜƭ о ƛƴ I{/Φ  
 
5ǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƭŀǿǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōŜ ǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ /ƘŀƛƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀũƻǊŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ 



 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ нл

ǘƘ
 bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ǇŀƎŜ т ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜ 

 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǾƛǎƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ /ƘŀƛƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
 

 
 
 

 
 
 

  
/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΚ .ƻƻƪƳŀǊƪ ƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΗ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀŎƪǾƛƭƭŜΦǿ-ǎǳǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 


