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{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ  
мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
¦ƴƛǎƻƴΩǎ Ψ{ǘŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭǎΩ Řŀȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ 
ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
aǊ YŜŜƴƻǊ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŀƭ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ tŀǳƭΣ ǿƘƻ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ 
ŘƛŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀǘ 9ŀǎǘ /ƻǳǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ L 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ 
/ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŬƴŜ 
ŦƻǊƳΣ ŀǎ ŜǾŜǊΦ   
 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ {ǘ {ǿƛǘƘǳƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 
IŜŀŘ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ /ƻƭƻƎƴŜΦ  
 
!ǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ [ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦŀƛǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ hǾŜǊ ϻнлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ǘ tƛŜǊǎΩ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 
ŀƭƭΗ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ȅŜŀǊ мм ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ {ǘ {ǿƛǘƘǳƴΩǎ YƛŜǊŀƴ /ŀǊǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 5ŀǾƛŘ IƻŀǊŜ ǿƛǘƘ aǊǎ 
.ǳǎƘ

 
 The orchestra at St {ǿƛǘƘǳƴΩǎ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊ т ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǿŜƭƭΦ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƭŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊƻƭ ǎǳƴƎ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΗ .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
 

 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ȅŜŀǊ у ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 
 

 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ƻƴ ǘǿƻΗ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭǳƴŎƘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎǘŀũΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƎŜǩƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΗ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŦŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǘ Řƻǿƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 
 

 

¢ƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀǘ {ǘ {ǿƛǘƘǳƴΩǎ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т CŀƛǊ ¸ŜŀǊ уǎ ƛƴ /ƻƭƻƎƴŜ 

bƛŎƻƭŜ bƻŀƪŜǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ bƛŜƭŘ ŀƴŘ 9ǾŜ [Ŝǿƛǎ !ƳōŜǊ ¢ƛǘŎƘŜƴŜǊ 
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bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŜƴǳ ōǳǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΗ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪΦ 
 

 
 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ 
ǿŜǊŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм tt9 όƳƻŎƪύ ŜȄŀƳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΤ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭŜǎǎƻƴ ōȅ ƭŜǎǎƻƴΦ !ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōȅ aǊ 9ƴŘŜǊǎōȅΣ aǊ 
IŀȅŘŜƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ 
ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŜŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƘŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ψtt9 

ǊƻǳƴŘ нΩ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ  
 
L ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ Ƴȅ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΗ !ǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлмтΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴ ǿƛǘƘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ƳƻǧƻΤ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀƭƭǎΗ 
 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿŜŜƪ ƛƴΣ ǿŜŜƪ ƻǳǘΦ 
!ƭǎƻΣ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦƻǊƳ ƛƴŘƻƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¦мп ƎƛǊƭǎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ όŀ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ 
у ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŎǳǇΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŀǘŜƴ .ƛǎƘƻǇ [ǳũŀ 
ό/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊύ о-мΣ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ŀ Ǝƻŀƭ 

ŘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ 
 
hǳǊ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǊǳƎōȅ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƛƴǎ ƻǾŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦мо ŀƴŘ ¦мп ǘŜŀƳǎΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ǿŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ άwŜōǳƛƭŘƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ {ƻǳƭǎέ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aŎLƴŘƻŜ DǳƛƴŜŀ tƛƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƻǊƪΥ- 
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5ŜŀǊ aǊ DǊŀƴǘΣ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ aǳǎŜǳƳΣ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ άwŜōǳƛƭŘƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ {ƻǳƭǎέΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴŎƘŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǿŀǎΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛƴ 
ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ   
 
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ aŀǊƪ {ƭŀǿƛƴǎƪƛΣ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƎŀƛƴΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜΦ  
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǊŜ-ƛǘŜǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
²ƛǘƘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
 
5ƻǊƻǘƘȅ IŀǘǎǿŜƭƭ 
 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ bƛŎ wƻōƛƴǎƻƴΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ IƻǾŜ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ CŀŎǳƭǘȅ ǘƘŜǊŜΤ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ /ƘŀǊƭƛŜ WƻƴŜǎΣ ƻǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ t9Σ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
5ŀǿƴ ¸ŜƴŘŜƭƭ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ 9ȄŎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΦ 
 
L ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜǎǝǾŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  
 
Wǳƭƛŀƴ DǊŀƴǘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

 
 

  

¢ƘŜ ǎǘŀũ ΨŘŀƴŎŜΩ hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ŎƘƻƛǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪŀǊŀƻƪŜ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ уǎ ŬƭƳ ƛǘ ŀƭƭΗ ¢ƘŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ōŀƴŘ т!/9 aŀƴƴŜǉǳƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
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3ÁÃËÖÉÌÌÅ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ "ÏÄÙ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ,ÉÓÁ 'ÏÄÆÒÅÙ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 5ŀǾƛŘ IƻŀǊŜ ǿǊƛǘŜǎΥ- 

 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ [ƛǎŀ DƻŘŦǊŜȅΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ моΦ L ǘƘƛƴƪ [ƛǎŀΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 
 
άL ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀƴǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ ǘƻ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ нлмтΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŀ 
ƴǳǊǎŜ ōȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ! ǊƻƭŜ L ƘƻǇŜ L ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜƭ ŀǘΦέ 

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ -&, ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ D/{9 ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ D/{9 ŜȄŀƳǎ ƭŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
aǊ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ /ƻƭƻƎƴŜΦ ¢ǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊ aǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
 

 

 
 
 
/ƘŜƭǎŜŀ {ŀǊƎŜƴǘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΥ-  
 

hƴ мл
ǘƘ
 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƭŜƊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ !ŀŎƘŜƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  ²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ǎƛȄ ƘƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƭǎƻ ŘǊƻǾŜ ƴƛŎŜƭȅ ǎƻ ǿŜ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ L ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƭƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪ - L ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŀǘ DŜǊƳŀƴȅ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ŎŀƭƭŜŘ tƘŀƴǘŀǎƛŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǊƛŘŜǎΦ aȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ƭŀǳƎƘ ŀǎ ǿŜ ǉǳŜǳŜŘΦ IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŎŀǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
DŜǊƳŀƴȅΦ L ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ DŜǊƳŀƴ ƴƻǿ ŀƴŘ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΦ 

 



{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ нлмсΣ ǇŀƎŜ с 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƘŜƭǎŜŀ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ [Ŝ .ǳƭƭŜǝƴ 
¢ǊƛŎƻƭƻǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎƭǳōΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ŦǳƭƭΗ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ aǊǎ ¢ƻƴƴŜǊǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÍÁÔÈÓ ȣ 
hǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ т Ŏƭŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦǊŀŎǘŀƭǎΦ aǊǎ {ƳƛǘƘ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ- 
 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦǊŀŎǘŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ {ƛŜǊǇƛƴǎƪƛ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŦǊŀŎǘŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƭƛƴƪǎΥ 
 
 
hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ȊƻƻƳΦ  
¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴƎŜǊ {ǇƻƴƎŜΦ  
9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦǊŀŎǘŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ YƻŎƘ {ƴƻǿƅŀƪŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǘŀƭǎ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκŦǊŀŎǘŀƭŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ тIм ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 

"ÏÔÔÌÅ ПÌÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÂÂÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ×ÏÒË 
.ƻǧƭŜ ƅƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀō ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŜǎŎŀǇŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ǿƘƛŎƘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ōƻǧƭŜ ƅƛǇǇƛƴƎΦ 
 
Lǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ aŀǘƘǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ Ŏŀƴ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ aǊ wƻōŜǊǘǎΩ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ aƛƭŜǎ 
.ǊƛƴŘƭŜȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 
 

!3 ,Á× ÁÎÄ 0ÏÌÉÔÉÃÓ ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÕÓÅÓ ÏÆ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ 
aǊǎ CƭŜƳƛƴƎ ǿǊƛǘŜǎΥ- 

 
hƴ CǊƛŘŀȅ нл !{ [ŀǿ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳƻƴŀǊŎƘȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǘ ǊƻƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛǾȅ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƭƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀƳŀƛŎŀ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ 
¢ƻōŀƎƻΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=TLxQOTJGt8c
https://www.youtube.com/watch?v=8pj8_zjelDo
https://www.youtube.com/watch?v=PKbwrzkupaU
http://fractalfoundation.org/
http://www.sackville.w-sussex.sch.uk/wp-content/uploads/2016/12/Tricolore-1.pdf
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[ŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŀƭƭŜǊȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴǎ ŘŜōŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ όǊƛǾŜǝƴƎ ǎǘǳũΗύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 

.Å×Ó ÆÒÏÍ &ÏÏÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
aƛǎǎ hǿŜƴǎ ǿǊƛǘŜǎΥ- 

4ÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ Ǭ9ÏÕÎÇ #ÈÅÆ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎǬ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т

ǘƘ
 5ŜŎŜƳōŜǊ wƻǎƛŜ .ƻȅƭŜΣ !ŘŀƳ {ǘŜǾŜƴǎΣ !Ƴȅ [ƻǇŜȊ ŀƴŘ aƛƳƛ 

²ŀǊŘ όȅŜŀǊ млύ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ȫ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦΩ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŀǎǘŀΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎǳǊǊƛŜǎΣ ƳŜǊƛƴƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻǳƉŞǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 
 
!Ƴȅ [ƻǇŜȊ ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ aƛƳƛ ²ŀǊŘ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aƛƳƛ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ hȄǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  
 

9ÅÁÒ ρς ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÁÔ Ǭ,ÉÔÔÌÅ 3ÔÁÒÓǬ ÔÏÄÄÌÅÒ ÇÒÏÕÐ ÁÔ ÔÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ ÃÅÎÔÒÅ 
hƴ aƻƴŘŀȅ мн

ǘƘ
 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мн ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 9ƭƭƛŜ CƭŜƳƛƴƎΣ aƛƭƭƛŜ 

aŀǊǎƘΣ 5ŀƴƴȅ ±ŀǘŜǊ ŀƴŘ WŜǎǎ tŜŀǊŎŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ [ƛǧƭŜ {ǘŀǊǎΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ŎŜƴǘǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ōŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳƛŎƘŜΣ ƳƛƴŎŜŘ ǇƛŜǎΣ ŦǊǳƛǘ 
ƅŀǇƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ǎǝŎƪǎ ŦƻǊ пл ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ фл ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 

9ÅÁÒ ρς ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÅÅËȡ ρχÔÈ-ςρÓÔ *ÕÌÙ ςπρχ 
aǊǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŀƴŘ aǊǎ wƻƻƪŜ ǿǊƛǘŜΥ- 
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ мн ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŀǎǘ WǳƭȅΦ hǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ƛǎ мт

ǘƘ
-нм

ǎǘ
 Wǳƭȅ нлмтΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нлл ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƎŜŘ мс ƻǊ мт ȅŜŀǊǎύ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 



{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ нлмсΣ ǇŀƎŜ у 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
hǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
Ç Personal presentation  
Ç Enthusiasm and commitment  
Ç Communication and literacy, and  
Ç Time management and organisation  
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜǊƻƻƪŜϪǎŀŎƪǾƛƭƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ƘǾŀƭŜƴǝƴŜϪǎŀŎƪǾƛƭƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ  
 
 

-ÅÅÔ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ - ÈÅÌÐ ÎÅÅÄÅÄȦȦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ΨaŜŜǘ ǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¸ŜŀǊ у hǇǝƻƴǎ ƻƴ фǘƘ aŀǊŎƘ нлмтΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ {ƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ   
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ wƻƻƪŜ ŀǘ ŜǊƻƻƪŜϪǎŀŎƪǾƛƭƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ςπρφ - $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔȩ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ WƛƳ wƻōŜǊǘǎ ǊŜŀŘǎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŜ 
ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ  
 
hƴ ŀ ǿƛƴǘǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘ 
ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘ ƻƴ нт

ǘƘ
 bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 
L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ сƊΣ ƴŜŀǊƭȅ н ƳŜǘǊŜǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ L ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΤ ǘƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ Ƙƻǿ ǘŀƭƭ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ сΩмέ ǎƻ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ǉǳŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ƛǘΦ IŜ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ {ŎǊƻƻƎŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ Ψ.ŀƘ IǳƳōǳƎΩ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ 
 
IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ {ƻ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 
 
IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ƘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘΦ 
 
L ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŜŜΦ L ǿŀǎ ƭŜƊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŀǘ άIŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘέ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǎŀŘΦ  
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¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳΦ L ƎǳŜǎǎŜŘ Ƴȅ ǇƘǊŀǎŜ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘέ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΦ L ƭƻƻƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛǘΦ {ƻΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǘ L ŀƳ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƴƻǿΦ ²Ƙŀǘ L ǿŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ǎƻƳŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 
aȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ 
Ƴȅ ōŜƭƛŜŦǎ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻƴ ŀƴȅƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊǳƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ  ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŎŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǳǩƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΣ  ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ōŜƛƴƎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ  
 
Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ !ǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΦ L ŀƳ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴΗ 
 
aȅ ƘƻǇŜΣ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƛǘΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŀƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅ ƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
 
! Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǎŀƛŘ άLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŬƴŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŜŜΦέ ς L 
ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 
 
aŀȅ L ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƧƻȅŦǳƭΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
WƛƳ wƻōŜǊǘǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 
 
 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,2# 
aƻǊŜ ƻŦ aǊ wƻōŜǊǘǎ ƘŜǊŜΣ ŀǎ aǊǎ wƻǎŜ ǿǊƛǘŜǎΥ- 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ [w/ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƴǎŜƭ ŀǎ ǘŀǎǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿΗ 
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 
5ŀƴ .ŜŀǊŘΣ уww9Σ .Ŝŀ /ƘŀǇǇŜƭƭΣ т[²aΣ LƭŜŀƴŀ CƭŜǘŎƘŜǊΣ 
тa.bΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŘǊŀǿƴ ŀǘ 
ǊŀƴŘƻƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜǎΗ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ {ǳŘƻƪǳ ǇǳȊȊƭŜǎ ƻǊ 
ƳŀƪŜ ǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƘŜ {ǳŘƻƪǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ aǊ wƻōŜǊǘǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǿƛǧȅ ŘƛǩŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [w/ ƛƴ ǘƘŜ 

WƛƳ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ 
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ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŦŜǎǝǾŜΦ aǊ wƻōŜǊǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊǎ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȅŜǎ όŜǾŜƴ ƛŦ ǎǳƴ ƎƭŀǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎύΦ     
 
¢Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ IŀǾŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ нлмтΦ 
 

Å3ÁÆÅÔÙ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ -Ò ,ÅÁ 

!ÐÐÓ 
!ǇǇǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǇǇǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǇǇ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΗ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǇǇǎ Ǿƛŀ ŀ ΨǎƘƻǇΩ ƻǊ ΨǎǘƻǊŜΩ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ !ǇǇƭŜΩǎ !ǇǇ {ǘƻǊŜΣ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
{ǘƻǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ-ŦƻǊ ŀǇǇǎΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƘƻƴŜ ōƛƭƭ ƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŎǊŜŘƛǘΦ 
 

(Ï× ÃÁÎ ) ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÁÐÐÓ ÁÒÅ ÓÁÆÅȩ 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŀǇǇǎΦ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊύΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎ ŀǊŜ DƻƻƎƭŜ !ƴŘǊƻƛŘΣ !ǇǇƭŜ ƛh{ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ tƘƻƴŜΦ 
!ǇǇƭŜ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊ ŀǇǇǊƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎ ǳǎŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴȅ ŀǇǇΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇΦ 

#ÁÎ ) ÃÈÅÃË ÉÆ ÔÈÅ ÁÐÐ ÉÓ ÁÇÅ-ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȩ  
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀǝƴƎǎ ƻƴ ŀǇǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ {ǘƻǊŜΣ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
t9DL ǎȅǎǘŜƳΦ hƴ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǇǇƭŜΩǎ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ !ǇǇ ǎǘƻǊŜΣ ŀǇǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜ 
ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǇǇ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴƭƛƴŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ 
aŜŘƛŀϥǎ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƎŜǎΦ 
 

-ÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ ÕÓÅ 
aǊ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǿƘŀǘ aǊ [Ŝŀ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΥ- 
 
²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ Ƴŀƴ ǇƻǇǎ Řƻǿƴ ƻǳǊ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ǘƻǇǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜȄǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ 
 
!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀǇǇǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΥ 
 
ǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκǇǊŜǾŜƴǝƴƎ-ŀōǳǎŜκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŀŦŜκƻƴƭƛƴŜ-ǎŀŦŜǘȅκІǝǇǎ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
 
  


