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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
ά¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗέ 

 
¢ƘŜǎŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ƳŀȅƻǊΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WǳƭƛŜ aƻŎƪŦƻǊŘΣ ŀƊŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǘǎ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ŭƴŀƭƭȅ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ōǳƳǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘ aƛƳƛ ²ŀǊŘΣ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Řƻ Ƴȅ Ƨƻō ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ΨǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ŘŀȅΩΦ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ aƛƳƛΗ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 
 
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƘŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜŜƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ²ŜŜƪ ό/9²ύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²ƛǘƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ƴƻǿ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ aŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΥ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ 
тǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΤ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗ 
 

5ǳǊƛƴƎ /9² ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀōƭȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ aǊǎ wƻƻƪŜΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǎŜ 
ŀǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭƳ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜŀǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƻŶŎŜ όǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴύΣ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ƻŦ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƻŶŎŜ ƻŦ {ƛǊ bƛŎƘƻƭŀǎ {ƻŀƳŜǎΣ tƻǊǎŎƘŜΣ aŜǊƭƛƴ 
ǿƻǊƪǿŜŀǊΣ {ȅƴŀǇǎȅ ¦YΣ /ƘŀƛƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 
hǳǊ ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿŜƭƭΥ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ CŀƛǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀǘ 
!ǊŘƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
[ǳƪŜ 5ŀǾƛǎƻƴ ŀƴŘ [ǳƪŜ ²ŀŘŘŜƭƭ όǊƛƎƘǘύ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ϦLƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎϦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΗ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ƧǳŘƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎύ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϻмлл ƛƴ 
ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΗ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǧƘŜǿ .ƻǧŜƴ όƭŜƊύ ǿƘƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ aŀǘƘǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŀŘ ǊƻǳƴŘΗ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ŜǾŜǊ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŀŘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ олл ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ! ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 
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hǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό[w/ύ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ Wȅƻǘǎƴŀ YŀƭǿŀΣ {ǳȊƛŜ aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ !ƴƴŀ [ŜŜΦ L ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƘŜƭǇ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƎƛǾŜ ǘƻ [w/ ǎǘŀũ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƛƴǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ [w/ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ŀ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
 
hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ǿŀǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ у ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ wŜƎ /ƭŀǊƪŜ 
DŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊƻŀŘōǊƛŘƎŜ IŜŀǘƘ {ǘŀŘƛǳƳΣ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ aƛŘ-{ǳǎǎŜȄ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
{ŎƘƻƻƭΦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ōŜŀǘ ƛǘǎ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƛǾŀƭǎ ōȅ ƻǾŜǊ нл Ǉƻƛƴǘǎ ς ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊ-ǎƛȄ ƎƻƭŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǊ aŀǊǝƴΣ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
 
hǳǊ ȅŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭŜǊǎ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘ {ƛƭǾŜǊ 

aŜŘŀƭΣ ƻƴƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ ƳŜŘŀƭƛǎǘǎ wȅŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ƛƴ {ǳǎǎŜȄ - ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ мл ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ [ƻǩŜ ŘŜ ¢ǳǊǊƛǎ ƛƴ ȅŜŀǊ т Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ bŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ {ŎƘŜƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ƎƛǊƭǎ ƘŜǊ ŀƎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƻǩŜΗ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ !ǊŜŀ {ǇƻǊǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƻƴ 
ммǘƘ WǳƭȅΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘǿƛŎŜ όƻƴŎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘΣ ƻƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
Ǌŀƛƴύ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǊŜŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǿŀǎ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻƻ ǘƻ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
 



{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ Wǳƭȅ нрǘƘ нлмтΣ ǇŀƎŜ о 

On Monday 26th June, it was great to 
host a coach-full of year 9 visitors from 
our twin town, Bourg-de-Peage in the 
south of France. The visitors arrived in 
the early morning for a tour of the 
school. This was followed by a visit to 
East Court to a reception hosted by the 
Mayor, after which they returned to 

Sackville for lunch. Our students then led them on a 
treasure hunt around the town, whilst the hall was 
cleared for them to have a typical English afternoon tea on their return, waited on by our head 
team. Thank you to Mrs Valentine for organising, to the mayor for giving up a lot of her day to be 
with us, to the many staff involved in the catering and to our head team and year 12 students for 
keeping everything running so smoothly.  

 
hǳǊ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǳǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ tǊƻƳ 
ŀǘ IƛƎƘ wƻŎƪǎ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²ŜƭƭǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 

bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜΣ ƻǳǊ ȅŜŀǊ моǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳ ŀǘ IƛƎƘ wƻŎƪǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǇǊƻƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ǎǘŀũ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƳŜŀƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŬǩƴƎ 
ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
{ǳǎǎŜȄ {ǘǳŘȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǎǎŜȄΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊƛƎƘǘƻƴ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ !ƳŜȄ 
{ǘŀŘƛǳƳΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ tŀǾƛƭƛƻƴΣ [ŜǿŜǎ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ŀƴƎƳŜǊŜ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳΦ  
 
! ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ¸мн ŀƴŘ ¸мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ нлму ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ¦ƴŘŜǊŘƻǿƴΣ Y{р {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ 
ƘǳƴŘŜǊŘƻǿƴϪǎŀŎƪǾƛƭƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 
  

mailto:hunderdown@sackvilleschool.org.uk
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hǳǊ ƴŜǿ IŜŀŘ ¢ŜŀƳ ƻŦ 
/ƘŀǊƭƛŜ aŀƛƴΣ ¢ƻƳ 
5ŜŀƴΣ /ƘƭƻŜ aŀǊŀƴŜǊ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎ hƎƭŜǘƘƻǊǇŜ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀƊŜǊ ƻǳǊ .ƻǳǊƎ-ŘŜ-tŜŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ 9ƎƎǎŦŜǎǘΗ  
 

9ƎƎǎŦŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŀƳŜ ǘƻ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƘŜŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΥ 9ŀǎǘ 
DǊƛƴǎǘŜŀŘ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŀƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ōȅ 
ǘƘŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ .ƛƎ .ŀƴŘΦ aǊǎ WƻǎƭƛƴΣ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ŜȄ-ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ .ŜǊƴŀǊŘ WƻǎƭƛƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƳǳǎƛŎ 

ǿƛƴƴŜǊΣ WƻŜ IƻŦƳŀƴƴΦ 

 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ- 
 

ά5ŜŀǊ aǊ DǊŀƴǘΣ 
 
L ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǇŜǊō 
ŜǾŜƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊƛǾŀƭ ŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳΦ 
 
L ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǎǘŀũ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 

 
!ǎ ƛŦ 9ƎƎǎŦŜǎǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǊǘ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ tŜƴƴȅ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ b!5C!{ όǘƘŜ ŀǊǘǎ ǎƻŎƛŜǘȅύΦ ¢ƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƳƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ b!5C!{ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 
 

- Matched funding of £750 towards a new etching press 
- The use of NADFAS expertise in the future 
- A financial award towards  material costs to an art or photography student 
- Servicing of our cameras 
- The opportunity to submit paintings to the Royal Society of Artists exhibition, with framing costs covered. 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎŀǿ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 
ǘƻ {ŀƴ CŜƭƛǳ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ 9ŀǎǘ 
DǊƛƴǎǘŜŀŘΩǎ ǘǿƛƴ ǘƻǿƴǎΣ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƻǿƴ ǘǿƛƴƴƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿƛǎƛǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƛƴƴŜŘ ǘƻǿƴǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ 
ŎƛǝŜǎ ƻŦ DƛǊƻƴŀ ŀƴŘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǿŜǊŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊƛŜŘ ōŜŀŎƘ 
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ  

 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŀƴ CŜƭƛǳ ǘǊƛǇ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ȅŜŀǊ 
у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀǊƛǎΣ ƭŜŘ ōȅ 
aǊ DǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

aƻƴǘƳŀǊǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ tŀǊŎ 
!ǎǘŜǊƛȄΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜΦ 
aǊǎ wƻƻƪŜΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǳǇ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ ŀǎ CǳǘǳǊŜǎ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
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ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ wƻƻƪŜ όŜǊƻƻƪŜϪǎŀŎƪǾƛƭƭŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪύ  
 

aƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ wƘƛŀƴƴƻƴ 
[ŜǳƴƎ ŀƴŘ wƻǎȅ bŀǇǇŜǊΣ ǘǿƻ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ hƎŘŜƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ 
tƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ̧ŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŬǩƴƎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢± 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ WƛƳ !ƭ-YƘŀƭƛƭƛΦ wƘƛŀƴƴƻƴ ŀƴŘ wƻǎȅ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ aǊ !ƭ-YƘŀƭƛƭƛ 
ŀƴŘ aǊ YŜŜōƭŜΣ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǊŜƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мн ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ aŀǊƪ IŀŘŘƻƴΩǎ Ψ¢ƘŜ /ǳǊƛƻǳǎ 
LƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǩƳŜΩΦ  9ǾŜǊȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎŜǘ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ aǊǎ bŜǿƳŀƴ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ŘǊŀƳŀ Ŏƭǳō 
Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΩǎ ΨaŀǝƭŘŀΩΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎǊƛǎǇ 

ǎŎǊƛǇǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴŜ-ƭƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŘǊŀǿƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƳǿƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŀǿŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ aƛǎǎ ¢ǊǳƴŎƘōǳƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƘŀǊƳƛƴƎ aƛǎǎ IƻƴŜȅΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ǇƭŀȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊƻƭŜΦ 9ǾŜǊȅ ƭƛƴŜ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎǳŜ ƻƴ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ 
ǘƻ aǊǎ /ŀǊǊƛŎƪΣ aǊǎ aǳǎǘŀǊŘ ŀƴŘ !ƭŜȄ aǳǎǘŀǊŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ 
 
hǳǊ ȅŜŀǊ мл 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΗ !ƊŜǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ 
 

The teams were dropped off just outside Seaford, and made their way across the spine of the national park and 
down into the flatter land beyond. They stayed overnight at Wick Street Farm. On the Sunday, the teams continued 
north to their final pick-up point. This time students had to put up with temperatures close to 30 degrees but all 
teams arrived in good spirits, thankful to go home to a shower and to bask in their success. 
 
Thank you to Mr Langford and Mrs Rawsthorne who experienced their first assessment weekend as leaders. A 100% 
pass rate is a hard act to follow next year.  
 
/ƛŀǊŀ /ƻǊǊƛƎŀƴ-aŀǊƎŜǧǎ ƛƴ ȅŜŀǊ млΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ¸ƻǳǘƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ŦƻǊ 
¸ƻǳǘƘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ Iŀƭƭ ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ WǳƭȅΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾŜƴǳŜ 

mailto:(erooke@sackvilleschool.org.uk


{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ Wǳƭȅ нрǘƘ нлмтΣ ǇŀƎŜ т 

ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŀȅΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƛŀǊŀΗ 
 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ !ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

όaIC!ύ ¸ƻǳǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ aǊǎ bƛōƭƻŜΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǎǘŀũΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ aǊǎ bƛōƭƻŜ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ Ŏƻ-ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΦ 
 
hƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ WǳƴŜ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ мм ǎǘŀũ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŀǘ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ 9ǎǘŎƻǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ 
Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳƛǘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

ά! ǿƘƻƭƭȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜέ 
 
ά±ŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ L ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘέ 
 
άLǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜέ 

 
²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ aǊǎ bƛōƭƻŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 
 
{ǘŀŶƴƎ 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŶƴƎ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘŜŀŘȅ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
aǊ !ǧǊƛƭƭΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǝƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊ 9ƭƭƛƻǧΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ aǊ 
wƻōƛƴǎƻƴΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
aǊ !ǳǎǝƴ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŀǊǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ wŜŘƘƛƭƭΦ 
IŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ aǊ /ŀƳŀǊŀΣ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
ƳŀǘƘǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ²ŀǊŘŜƴ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǾŜǊȅ ƭƻȅŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊ 
²ŀŘŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
aǊ .ƻƭǘƻƴΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Iƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
aǊǎ {ǘǳŎƪŜȅΣ .ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ 
 
aǊǎ bƛȄƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜǎǘΗ 
 
aǊǎ aŎ¢ŜŜǊΣ мΥм 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǳǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ ǎƛƴŎŜ нллпΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ 5ŀǊǊŀŎƻǧ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ƘŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 



{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ Wǳƭȅ нрǘƘ нлмтΣ ǇŀƎŜ у 

 
!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ aǊ .ǳƭƭΣ {ǘǳŘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ 
Ǉƻǎǘ ƛƴ /ǊƻȅŘƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ t9Σ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ 
ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜΦ aƛǎǎ .ŀǊǊƻǧΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ŀ {ǘǳŘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ aǊ {ƳƛǘƘΣ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀǘ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ aǊǎ /ŀǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƘŜƭŘ ōȅ aǊ {ƳƛǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
Wǳƭƛŀƴ DǊŀƴǘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 

Ȭ4ÁËÅÏÖÅÒ $ÁÙȭ 
5ǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊ мл /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /± 
ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ {ŀŎƪǾƛƭƭŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΦ {ƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ Ψ¢ŀƪŜƻǾŜǊ 5ŀȅΩ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ WǳƭȅΦ !ǎ aǊ DǊŀƴǘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ aƛƳƛ ²ŀǊŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘΦ 
 

-Ù ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÁËÅÏÖÅÒ ÄÁÙ - "Ù -ÉÍÉ 7ÁÒÄ 
LǘΩǎ /9² ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ¸млΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ 
ƎƻƛƴƎ ŀƊŜǊ ¸мм ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅ ŜΦƎΦ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 
/± ƻǊ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƧƻōΦ  
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƧƻōΚέ {ƻ ōȅ нΦплǇƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƎƘƻǎǘ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  
 
hƴ CǊƛŘŀȅΣ Ƴȅ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ L ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ōƻǘƘ ŀ ǉǳƛȊ ŦƻǊ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ aǊ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ƘƛƳ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ     
 

ϝϝϝ 
Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ΨƻƴŜ ƻŦ ǳǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
¢ƻƳ /ƻŎƪǎ ǎŀǾŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΩ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ¢ƻƳΗ 
 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ WŀǎƳƛƴŜ wŜŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ aǊǎ wŀǿǎǘƘƻǊƴŜΩǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ LǎŀŀŎ IƻŘǎƻƴ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ WƻƘƴ wƻōŜǊǘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŀƳŜǎŀƪŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ 

{ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ŜǾŜǊȅ ƘŜƭǇ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ƛǎ ǊŀǝƴƎǎΣ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƎǊŀŘŜǎΦ aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
 



{ŀŎƪǾƛƭƭŜ bŜǿǎΣ Wǳƭȅ нрǘƘ нлмтΣ ǇŀƎŜ ф 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ΨIƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘΩ ς ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΣ ǿŜ ǊŜŎƪƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎǎΗ 
 

 
 

  

  

!ƴȅ ǎǇŀǊŜ ȅŜŀǊ мм ǳƴƛŦƻǊƳΚ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴǘƻ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘƻǊŜΦ 


